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1. Kaart van het werkgebied van Westergo 
leefgebieden natuurbeheerplan 2023, voor actueel zie: Natuurbeheerplan 2023 (arcgis.com) 

 

 

https://fryslan.maps.arcgis.com/home/webmap/viewer.html?webmap=b013bcee7ef44dbfaffb1c129813e083


        

 

 

   

 

 

 



2. Statuten Westergo 

Bijlage 2 statuten 

Westergo.pdf
 

3. Organogram 
 

   

 

 

4. Delegatiebesluit ANC Westergo en ANV 
In het delegatiebesluit zijn de afspraken vastgelegd voor de werkzaamheden die een aantal ANV‘s  

uitvoeren namens ANC Westergo. 

2023.10 Delegatie 

besluit ANC Westergo concept aanpassing.docx
 

  

Organisatie Agrarische Natuur Cooöperatie Westergo

Bestuur Westergo
Beleidsraad voorzitter P. Sterkenburgh

vertegenwoordigers van de 6 ANV's secretaris S. Kromkamp

en bestuur Westergo penningmeester G. Schaaf

Coördinator Sybe van der Schaar

projektmedewerker Carol ien Damminga

Schouwcommissie Lavendelheide 9, 9202PD Drachten t.a.v. S. vd Schaar, LTO Noord

en overige commissies

ANV "oer de Wjuk" Natuurcoop. Baarderadiel ANV "De Greidhoeke e.o." ANV "Tusken Marren en Fearten" ANV "De Gooyumerpolder" "Bosk en Greide"
(Blessum/Deinum/Dronrijp) (Jorwert/Mantgum/Wiuwert) (Franeker/Wommels/Bolsward) (Sneek/Tjerkgaast/Lemmer) (kop afsluitdijk) (Gaasterland)

Beheerregisseur Beheerregisseur Beheerregisseur Beheerregisseur Beheerregisseur Beheerregisseur
(Thom Miedema) (Fré Vellinga) (Aaltje de Boer) (Aaltje de Boer) (Nienke Leijenaar) (Marjolein Samplonius)

Mozaïekregisseur Mozaïekregisseur Mozaïekregisseur Mozaïekregisseur Mozaïekregisseur Mozaïekregisseur
(Thom Miedema) (Fré Vellinga) (Gerard van Asselt) (Johannes van Straalen) (Hans Kooistra) (Marjolein Samplonius)

(Pieter van Kammen) (Geert Faber, akkerbouw)

Bestuurssamenstelling

voorzitter Cor Okkema Skelte Brouwers Symen Bouma Willem van Os Durk Hilarides Sjoerd Bokma

secretaris Jan Woudstra Johannes Wassenaar Bert Vollema Wiebe Bakker Henk de Graaf

pennningmeester Thom Miedema idem Auke Boschma Roel Leegendal Hans Kooistra Jelle Draaijer

lid Simon de Winter Steven Strikwerda Ben Galesloot Chris van Eeghen

lid Anna Renske Oenema Johannes van der Veer Jelle Siemonsma

Tjall ing Rodenhuis 

volledige naam Vereniging voor Natuurcoöperatie Agrarische Agrarische Natuurvereniging Agrarische Natuur Vereniging Ver. Agr. en Part. Natuur- 

Agrarisch Natuurbeheer Baarderadeel U.A.  Natuurvereniging "Tusken Marren en Fearten e.o." "De Gooyumerpolder e.o." en Landschapsbeheer 
Oer de Wjuk  “De Greidhoeke e.o.” Bosk en Greide

KvK-nummer 1094250 1156309 1112915 1116643 1112840 1081223

website http://www.nkbaarderadiel.nl www.boskengreide.nl

adres De Mieden 2 Dekemawei 20 Kloosterweg 2 Gaestdyk 23, Gooyumerweg 27 Hoitebuorren 15

pc, wonnplaats 9036JB Menaam 8834XB Baard 8742KV Burgwerd 8522MV Tjerkgaast 8751 TN Zurich 8566JD Nijemirdum

vestigingsplaats Blessum Gem Littenseradeel Kubaard Lemmer Zurich Oudemirdum

Bankrekeningnr. NL93RABO 0320 4172 20 NL80RABO0122976185 NL82RABO0101264348  NL18 rabo 0114362149 NL81RABO0112825214 NL54 RABO 0305 0078 23

Oppervlakte (ha)

totaal werkgebied (indicatie) 2.400         8.500             30.500          9.400               2.300                  12.200        



5. Protocol Interne Audit 
In het kwaliteitshandboek zijn de afspraken vastgelegd zoals ANC Westergo werkt en waarmee 

ANC Westergo voldoet aan het Programma van Eisen. Een belangrijk onderdeel van een 

kwaliteitsmanagementsysteem is om binnen de eigen organisatie te toetsen of het nog volgens 

deze afspraken werkt of om te kijken waar het werkwijzen kan verbeteren.  

 

De interne audit richt zich er op om inzichtelijk te maken of het collectief alles heeft gedaan zoals 

beschreven is in zijn kwaliteitshandboek. Door het uitvoeren van de interne audit werkt het 

collectief continu aan kwaliteitsverbetering en weet het dat het voorbereid is op de externe audit 

die de certificeringscommissie zal uitvoeren.  

 

De interne audit wordt jaarlijks uitgevoerd, waarbij het van belang is dat degene die de audit 

uitvoert onafhankelijk is van het te auditen proces en objectief vast kan stellen of er wel/niet 

volgens de afspraken gewerkt wordt.   

 

Binnen ANC Westergo is het bestuur verantwoordelijk voor het (laten) uitvoeren van de interne 

audit. De coördinator plus het bestuurslid met het kwaliteitshandboek in portefeuille hebben 

tezamen de functie van auditor, desgewenst aangevuld met een onafhankelijke derde die door 

het bestuur is aangewezen. Het bestuurslid met het kwaliteitshandboek in portefeuille voert de 

audit uit op het handelen van de coördinator in de verschillende processen.  

 

De auditor rapporteert zijn bevindingen aan het bestuur. De verbeterpunten en door te voeren 

wijzigingen worden vastgelegd in het verslag van de bestuursvergadering en belegd bij de 

verantwoordelijke functionaris.   

 

De auditor evalueert of de verbeterpunten en wijzigingen zijn doorgevoerd en het gewenste 

resultaat opleveren.  

 

De interne audit wordt uitgevoerd met behulp van een checklist gebaseerd op het Programma 

van Eisen aan de hand van het kwaliteitshandboek. 

 

  



6. Protocol Geschillenprocedure  
 

Deze geschillenprocedure is bedoeld voor deelnemers agrarisch natuur- en landschapsbeheer, 

c.q. leden van ANC Westergo. De geschillenprocedure is opgedeeld in twee onderdelen:  

- Bezwaar  

- Beroep  

 

Bezwarenprocedure  

Mocht een deelnemer bezwaar hebben tegen een besluit van het bestuur, dan kan deze 

betrokkene bezwaar aantekenen.   

1. Betrokkenen moeten schriftelijk bezwaar maken bij het bestuur van het collectief  

2. Het bezwaarschrift moet binnen zes weken na de betwiste beslissing door ANC Westergo 

ontvangen zijn.   

3. In het bezwaarschrift moet in ieder geval vermeld zijn:  

- naam en adres en brs-nummer en/of KvK-nummer van betrokkene. 

- de datum waarop het bezwaarschrift is geschreven.  

- een omschrijving van de beslissing waartegen bezwaar wordt gemaakt of een omschrijving 

van de situatie waar betrokkenen problemen mee heeft. Zo mogelijk een kopie van de 

beslissing bijvoegen of ander bewijsmateriaal - de redenen waarom betrokkene bezwaar 

maakt.  

- handtekening.   

4. Het bestuur zal het bezwaar in behandeling nemen, mits:   

- de bezwaarmaker direct betrokkene is;  

- de bezwaarmaker binnen de gestelde termijn bezwaar heeft gemaakt;  

5. Indien het bezwaar een handeling betreft van een bepaald bestuurslid, dan is betreffend 

bestuurslid niet betrokken bij de behandeling van het bezwaar, maar wordt als betrokkene 

gehoord.   

6. Het bestuur kan betrokkene(n) vragen om een mondelinge toelichting. In geval van 

(vermeende) schade, kan het bestuur ter plaatse in het veld gaan kijken. In de beoordeling van 

het bezwaar kan het bestuur ook deskundigen raadplegen.  

7. Het bestuur zal binnen zes weken, na ontvangst (dagtekening) van het bezwaarschrift, 

beslissen. De betrokkene ontvangt de beslissing schriftelijk of via de email. Het bestuur geeft bij 

de bekendmaking een onderbouwing van het besluit.   

8. Is betrokkene het niet eens met de beslissing, dan kan binnen zes weken na de beslissing 

(dagtekening) in beroep worden gegaan bij de geschillencommissie.  

9. Een bezwaar heeft geen opschortende werking op de uitvoering van het besluit.  

 

Beroepsprocedure  

Indien men het niet eens is met de uitkomst van de bezwarenprocedure, dan kan de benadeelde 

deelnemer tegen het besluit in beroep gaan. Voor dergelijke gevallen is er een 

beroepsprocedure.  

Op de contractvoorwaarden (zoals beheereisen, aanvullende beheervoorschriften, hoogte 

vergoeding), vastgesteld door het bestuur, is geen bezwaar of beroep mogelijk. Dat zijn besluiten 

die het collectief heeft genomen voordat de deelnemer een contract aanging. Een deelnemer 

had hiermee bekend kunnen zijn bij het afsluiten van een contract en hiermee akkoord ging bij 

het ondertekenen van het contract.   



De bezwaarmaker kan binnen 6 weken nadat het besluit hem ter kennis gebracht is beroep 

aantekenen bij het bestuur. Het bestuur stelt dan een geschillencommissie samen die een 

zwaarwegend advies aan het bestuur geeft.  

Uiterlijk 6 weken nadat het beroep is aangetekend  stelt het bestuur de bezwaarmaker 

schriftelijk op de hoogte van het besluit om een geschillencommissie dan wel een 

arbitragecommissie in te stellen. 

De mogelijkheid tot het indienen van een bezwaar en het instellen van een geschillen- of 

arbitragecommissie is in het contract met de deelnemer opgenomen. 

 

Beroeps (geschillen)commissie  

Een geschillencommissie bestaat uit 3 onafhankelijke personen. Deze commissie behandelt het 

beroep en adviseert daarover het bestuur. Op basis van dit advies besluit het bestuur. Dit besluit 

is bindend. De bezwaarmaker wordt uiterlijk 6 weken na het indienen van zijn beroep schriftelijk 

of digitaal op de hoogte gesteld van dit besluit. Deze termijn kan éénmaal met 4 weken verlengd 

worden. 

 

Procedure  

1. Betrokkene moet schriftelijk beroep indienen bij de beroepscommissie van het collectief  

2. Het beroepschrift moet binnen zes weken na verzending van de beslissing op het bezwaar bij 

de commissie zijn.   

3. In het beroepschrift moet in ieder geval vermeld zijn:  

- naam en adres en brs-nummer en/of KvK-nummer van betrokkene. - de datum waarop het 

beroepschrift is geschreven. 

- een omschrijving van de beslissing waartegen beroep wordt aangetekend. Zo mogelijk een 

kopie van de beslissing bijvoegen.  

- de redenen waarom betrokkene beroep instelt.  

- handtekening.   

4. De commissie kan een beslissing nemen op basis van de bewijsstukken, maar kan ook 

betrokkene(n) vragen om een mondelinge toelichting of deskundigen raadplegen.  

5. De commissie geeft binnen zes weken, na ontvangst (dagtekening) van het beroepschrift een 

bindend zwaarwegend advies aan het bestuur van het collectief. Het bestuur neemt op basis van 

het advies een besluit. De betrokkene ontvangt de beslissing schriftelijk of via de email. De 

commissie geeft bij de bekendmaking de reden aan waarom een bepaalde beslissing is genomen. 

Het besluit is bindend. Er is geen verder beroep mogelijk.  

6. Een beroep heeft geen opschortende werking op de uitvoering van het besluit.  

 

Arbitragecommissie 

Het bestuur kan desgewenst en in overleg met de bezwaarmaker een arbitragecommissie 

instellen als daarmee een gang naar de rechter voorkomen wordt. Ook deze commissie bestaat 

uit 3 personen; 1 aangewezen door de deelnemer/bezwaarmaker; 1 aangewezen door het 

bestuur en 1 door de 2 voornoemde personen gezamenlijk aangewezen onafhankelijke persoon. 

De uitspraak van de arbitragecommissie is bindend voor alle partijen. 

  



7. Model deelnemerscontract  
In het deelnemerscontracten zijn de afspraken vastgelegd tussen ANC Westergo en de 

deelnemer aan het ANLb-beheer. Dit contract vormt het basiscontract inclusief de bijlagen..  

Bijlage 4 bevat de bijlage ANLb-overeenkomst waarin de beheerseenheden en de daarop 

overeengekomen beheerpakketten zijn vastgelegd. Deze bijlage kan tussentijds worden 

gewijzigd. 

 

deelnemerscontract 

2023.docx

beheerbijlage bij 

deelnemerscontract.docx
 

 

  



8. Beheerpakketten en -strategie ANC Westergo 
 

8.1. Beheerpakketten 

 

Beheerpakketten 

2023 ANC Westergo_2023-01-30.pdf
 

Toelichting op de pakketten Kruidenrijk grasland: 4 c.q. 8 indicatorsoorten aanwezig? 
Werkwijze NVWA bij deze controles is dat ze random een lijn van 100 meter lang op de kaart van het 
perceel intekenen. Die lijn wordt langs gelopen. Link naar de lijst: https://www.bij12.nl/assets/Lijsten-
indicatorsoorten-Catalogus-GBD-v2.pdf 
 

2022.05 

Lijsten-indicatorsoorten-Catalogus-GBD-v2 (1).pdf

 
 

Toelichting bij pakket extensief weiden: GVE-norm 

 
 

https://www.bij12.nl/assets/Lijsten-indicatorsoorten-Catalogus-GBD-v2.pdf
https://www.bij12.nl/assets/Lijsten-indicatorsoorten-Catalogus-GBD-v2.pdf


 
8.2. Beheerstrategieën 

 

Beheerstrategie OG 

2023.docx

Beheerstrategie OA 

2023.docx

Beheerstrategie ND 

2023.docx

Beheerstrategie 

Klimaat 2023.docx

Beheerstrategie  

Water 2023.docx
 

 

9. schouwprotocol  
Het collectief ANC Westergo voert jaarlijks een veldcontrole (schouw) uit om te bepalen of de 

deelnemers volgens contract de beheervoorschriften uitvoeren. Het schouwprotocol bestaat uit 3 

stappen; selectie, uitvoeren en rapportage.  

  

1. Selectie  
Instellen schouwcommissie  

Voor het uitvoeren van de schouw werkt ANC Westergo met een schouwcommissie die bestaat uit: 

• een lid van de beleidsraad of bestuurder van een ANV, niet uit de ANV waar wordt 

geschouwd.    

• een externe deskundige, een bestuurder van een ANV of een deelnemer, niet uit de afdeling 
waar wordt geschouwd.   



• Eventueel ondersteund door de coördinator of een deelnemer, niet uit de afdeling waar 

wordt geschouwd.  Deze is geen lid van de schouwcommissie, maar kan wel adviseren of zijn 

expertise inbrengen. 
Bij selectie van schouwers per beheereenheid wordt rekening gehouden met expertise op het gebied 

van de betreffende beheertype en een juiste balans tussen gebiedskennis en onafhankelijkheid. 

 

Nemen steekproef  

Er wordt een gewogen steekproef genomen op basis van een aantal categorieën van deelnemers en 

beheereenheden. ANC Westergo streeft er naar om jaarlijks bij 10% van de deelnemers te schouwen. 

Verder wordt in de selecte steekproef rekening gehouden met: 

- risicovolle pakketten 

- deelnemers waar eerder een controle heeft plaatsgevonden (Schouw of NVWA) minder 

controleren 

- deelnemers waar bij eerdere controles (schouw of NVWA) een tekortkoming is 

geconstateerd vaker controleren 
Naast deze steekproef wordt gecontroleerd aan de hand van signalen dat er beheer niet naar 

behoren wordt uitgevoerd. 

  

2. Uitvoeren  
De daadwerkelijke schouw wordt uitgevoerd via een standaard werkwijze. Er wordt vooraf 

vastgesteld wat (checklist) en wanneer (schouwkalender) er wordt geschouwd. Vervolgens vindt de 

daadwerkelijk schouw plaats volgens een vastgestelde procedure.  

  

Checklist  

Elke deelnemer heeft een overeenkomst met ANC Westergo gesloten op basis van uit te voeren 

maatregelen vastgelegd in beheerpakketten. De in deze pakketten opgenomen beheereisen en 

aanvullende beheervoorschriften vormen de basis voor de schouw. Hiervoor is door het ANC 

WESTERGO een checklist opgesteld met punten waarop moet worden gecontroleerd.  

  

Schouwkalender  

Op basis van de uit te voeren maatregelen is in de pakketten een aantal cruciale data van belang. 

Elke maatregel vraagt om een specifiek moment of periode waarbinnen schouw plaatsvindt. Aan de 

hand van de door ANC Westergo gehanteerde beheerpakketten is een schouwkalender opgesteld 

waarin staat welke maatregel op welk moment geschouwd moet worden.   

  

 

Procedure  

Als de steekproef is genomen gaat de schouwcommissie volgens de schouwkalender en de checklist 

op pad. De schouwcommissie heeft ook een kaart waarop de te schouwen beheereenheden zijn 

aangegeven. Vooraf worden deelnemers door ANC Westergo op de hoogte gesteld van  

het bezoek van de schouwcommissie. Hierbij wordt tevens het verzoek gedaan aanwezig te zijn bij de 

schouw. De schouwcommissie inspecteert op het aangegeven moment de geselecteerde 

beheereenheden en legt haar bevindingen vast op het schouwformulier. Bij aanwezigheid van de 

deelnemer bespreekt de schouwcommissie de eventuele herstelmogelijkheden met de deelnemer en 

legt de conclusies van dat gesprek op het formulier vast. 

  

3. Rapportage  



Voor een transparante uitvoering van de schouw worden de bevindingen vastgelegd in een 

rapportage en de resultaten verwerkt in de administratie.  

Vanaf 2024 zal dat uitgevoerd worden met de nieuwe schouwtool. Het verzamelen van de benodigde 

informatie, maar ook vastleggen en adminstyreren van de bevindingen kan hiermee automatisch 

digitaal worden verwerkt in SCAN 

  

Rapportage Schouw  

Via de coördinator of projectleider worden de bevindingen in principe per email teruggekoppeld aan 

de deelnemer, indien gewenst kan dit ook telefonisch of mondeling tijdens het controlebezoek.  

  

Onjuistheden  

Wanneer de schouwcommissie afwijkingen heeft gesignaleerd wordt dit middels de rapportage 

gecommuniceerd met de deelnemer en treedt het herstel- en sanctieprotocol in werking. 

 

Controles door de NVWA 

Naast de schouw door ANC Westergo doet de Nederlandse Voedsel en Waren Autoriteit (NVWA) 

steekproefsgewijs controles naar de naleving van de beheervoorschriften en –voorwaarden. De 

eventuele sancties die daar uit voortvloeien zal ANC Westergo rechtstreeks doorberekenen en 

verhalen op de deelnemer die in gebreke gebleven is. 

 

 

  



10. Herstel- en sanctieprotocol 
 

Bijlage 10 Herstel 

en sanctieprotocol.docx

Uitwerking 

sanctieprotocol Westergo.docx
 

 

 

  



 

11. Competenties en opleiding van bestuur en medewerkers 

1. Bestuur Westergo 
Naam en woonplaats: Peet Sterkenburgh  

Functie: voorzitter 

Relevante opleiding: HBO 

Ervaring met ANlB:  

 

Naam en woonplaats: Sybrig Kromkamp  

Functie: secretaris 

Relevante opleiding: MBO levensmiddelentechnologie en ecologie 

Ervaring met ANlB: woordvoerder landbouw en natuur in provinciale staten van Fryslân 

Overige relevante ervaring: Waterecoloog bij Wetterskip Fryslân, Griffier bij diverse gemeenten 

 

Naam en woonplaats: Gabe Schaaf te Baard 

Functie: penningmeester 

Relevante opleiding: Landbouw Universiteit Wageningen 

Ervaring met ANlB: deelnemer ANlB, advisering bij aanvragen SNL, PSAN en vliegende euro’s 

Overige relevante ervaring: Agrarisch bedrijfsadviseur/accountmanager bij DLV, acconavm en 

Friesland Bank, momenteel Financieringsspecialist Food&Agri bij Rabobank 

 

2. Ondersteuning / medewerkers 
 
 
Taak- en functieomschrijving medewerkers: 

Bijlage 11.2. 

Taakomschrijving Medewerkers Westergo.docx
  



 

12. Verzekeringen 
 
 

ANC Westergo is via Boerennatuur verzekerd voor beroepsaansprakelijkheid en bestuurders- en 

toezichtersaansprakelijkheid: 

2018.08 Polis 

Aansprakelijkheidsverzekering Bedrijven Allianz 997758732.pdf

2018.08 polis 

boerennat nl   VBA1506804.pdf

2018.08 polis 

boerennat bestuurdersaansprakelijkheid.pdf
 

 
 

13. Evaluatie ANLB  
 
 

In 2020 is door Wageningen University een diepgaande evaluatie uitgevoerd van de uitvoering van 

ANLB door ANC Westergo. Onderdeel van deze evaluatie is een beschrijving van de werkwijze bij 

uitvoeren ANLB en uitgangspunten bij het vastleggen van beheer. 

 

Bijlage 13 evaluatie 

ANlb Westergo 23 nov 2020 definitief.pdf
 

 


